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Евгений Никонов

• Заместитель генерального директора 

“Sherpa S Pro”

• Руководитель исследовательского центра  

“RuGenerations–Теория поколений в России”

• Член наблюдательного совета 

Корпоративного университета РЖД

Опыт

• 10 лет работы в компаниях отрасли 

высоких технологий – Transas, Reksoft, 

IBS

• 13 лет в сфере обучения, развития, 

консалтинга – Sherpa S Pro

• Автор трилогии про поколения (в 
соавторстве с Евгенией Шамис)

Экспертиза

• Взаимодействие поколений

• Учет нерациональности человеческого 

поведения в управлении и продажах 

(поведенческая экономика)

• Причины ошибок в управлении комплексными 

проектами и системами – устранение и 
профилактика



ОТ и ПБ для 

разных поколений

Трансформация 

системы внутренних 

коммуникаций

Причины и решения по 

уменьшению текучести 

рабочих

Взаимодействие

поколений 

в продуктовых командах

Приоритеты собственников 

и наследников при 

передаче бизнеса

Приоритеты поколения Z 

как потребителей

Объяснение компании

и продукции 

разным поколениям

Аудит HR бренда 

для молодежи

и редких 

специалистов

Аудит проекта 

по HR бренду

Улучшение процесса 

Performance review

Приоритеты молодежи 

в выборе работодателя

Такси глазами 

разных поколений

Финансовое поведение 

потребителей премиального 

сегмента разных поколений

Разработка ключевых

сообщений и структуры ролика 

о программе стажировки

Новые решения в обучении 

сотрудников розницы

Примеры проектов
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Поколения – дети своего времени



Быть поколением – это … 



Быть поколением – это … 



Поколения в России и мире

Название Россия, СНГ Другие названия Возраст 

в 2021 г.

Возраст 

в 2031 г.

Победители 1903-1923 Heroes, Строители, GI

Молчаливое 1924-1943 Silent 78-97 88-107

Беби-бумеры 1944-1963 Бумеры 58-77 68-87

Поколение X 1964-1984 13-е поколение, Baby Busters, 

Поколение MTV

37-57 47-67

Поколение Миллениум (Y) 1985-2002 Поколение сети, Поколение Next, 

Millenium, Echo Boomer

19-36 29-46

Поколение Хоумлендер

(Z)

2003-2023 ?? Homelanders, Зумеры, Поколение 

национальной безопасности

0-18 8-28

(с) Исследовательский центр RuGenerations, 2021



Поколение Миллениум (Y) (1985-2002)

Приоритеты: 
• Смысл

• Время

• Взаимо: отношения, 
действия, связь, выручка 
(партнерство)

• Влияние и мой вклад

• Обучение для роста и 
успеха

• Стиль

Обратите внимание: 
• Цель и результат любой 

активности

• Обратная связь

• Возможность высказаться и 
быть услышанными

• Хотят найти наставников-
менторов

• Профилактика выгорания



Поколение Хоумлендер (Z) (2003-…)

Приоритеты: 

• Найти любимое дело

• Разнообразие

• Этика

• Здоровье

• Безопасность

• Экономичность

• Комфорт и уют

Обратите внимание: 

• Эмоциональность вообще и 
как можно больше 
проявлений позитива

• Много плюшек: премии 
льготы, скидки

• Живое / неформальное 
общение

• Помощь по шагам – чек-
листы 

• Гендерность



Строительная отрасль сейчас ?



Попасть в мир поколения



Попасть в мир поколения



Попасть в мир поколения



Попасть в мир поколения



Попасть в мир поколения
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